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Henkilostoraportointi
tukee suunnittelua ja johtamista

Henkil6storaportti antaa tietoa henkiléstévoimavarojen
arvioinnista ja kaytosta ja niiden muutoksista. Se on
térked suunnittelun ja johtamisen véline paattajille,
kunnan johdolle, esimiehille ja henkildstdlle.

Kunnan menestykseen ja tuloksellisuuteen vaikuttaa
ratkaisevasti se, kuinka osaavaa, motivoitunutta ja
tyokykyista henkildstéa silla on. Laadukkaan palve-
lutuotannon ja kilpailukykyisten kuntatydpaikkojen
turvaamiseksi on tarkeaéa kehittéd maarallisia ja laadul-
lisia henkiléstdresursseja. Kehittdmisen lahtékohdaksi
tarvitaan tietoa henkiléstoon liittyvien asioiden tilasta
ja kehityksesta.

Kunnallinen tydémarkkinalaitos suosittelee kunnille
henkildstévoimavarojen arviointia ja raportointia.
Kunta-alan henkildstéraporttisuositukseen on koottu
tietoa ja kaytdnndn esimerkkeja avuksi raportoinnin
kehittamiseen.

Suositus on tehty yhteistydssa paasopijajarjestéjen ja
kuntien edustajien kanssa. Se korvaa Suomen Kunta-
liiton vuonna 1997 antaman suosituksen.

Kunta-alan henkildstéraportti on lahetetty kunnille
ja kuntayhtymille Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen
yleiskirjeella 10/2004. Se Idytyy myds internet-sivuilta
www.kuntatyonantajat.fi

HENKILOSTORAPORTTI VOI SISALTAA TIETOJA

henkildston maarasta ja rakenteesta

tydajan kaytosta ja tydpanoksesta
henkildstokustannuksista

henkildston toimintakyvysta ja tydhyvinvoinnista
osaamisesta ja sen kehittamisesta

johtamisesta

Henkildstoraportti arviointivalineena

Henkildstéraportin avulla seurataan kunnallisia palve-
luja tuottavan henkiloston tilaa ja keratéan tietoa hen-
kilostoon liittyvien asioiden tilasta ja kehityksesta.

Henkildstoraportti on tarkoitettu tukemaan strategista
henkiléstdjohtamista. Kunnan strategisessa henkil6s-
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téjohtamisessa korostuu pitkajanteinen henkilésto-
suunnittelu, jonka lahtdékohtina ovat kunnan visio ja
palvelustrategia.

Henkilostéraportti toimii suunnittelun ja keskustelun
valineenad paattajille, kunnan johdolle, esimiehille ja
henkildstdlle. Silla arvioidaan henkiléstostrategian
toteutumista kunnassa. Sita hyddynnetdan myos hen-
kilostostrategisten tavoitteiden asettamisessa, tydyhtei-
sdjen kehittamisessa ja tyokykya edistavan toiminnan
suunnittelussa.

Henkildstdéraportoinnissa havainnollistetaan ja analysoi-
daan niitd muutos- ja kehityssuuntia, joilla arvioidaan
olevan vaikutusta henkildstdn toimintakykyyn. Rapor-
tissa kuvataan toteutunutta henkildstétilannetta, mutta
henkildstdraportoinnin tehtava on kiinnittaa erityista
huomiota tulevaisuuteen ja siihen varautumiseen.

Henkilostoraportti tukee johtamista

Henkildstoraportti ohjaa johdon tydta. Sen tavoitteena
on tarjota kattava ja selkea tietopohja paatéksenteon
tueksi.

Poliittisen johdon on sitouduttava kunnan strategia-
tyéhon, jonka tulee ulottua yli valtuustokausien, ja joka
tulee rakentaa kestavélle pohjalle. Poliittisten paatta-
jien tulee ottaa vastuu henkildstdpoliittisten linjojen
madrittelemisestd ja sopeuttamisesta tuotannollisiin
suunnitelmiin seka palvelustrategioihin.

Strategisen johtamisen keskeisia menestystekijoita ovat
henkiléstdn sitouttaminen ja strategian sovittaminen
organisaatiokulttuuriin. Henkiléstén ja esimiesten si-
touttamiseen tulee kiinnittéda erityistd huomiota koko
prosessin ajan. Sitouttamista tulee tukea konkreettisin
toimenpitein.

Tunnusluvut tarpeen mukaan

Kukin kunta valitsee henkildstéraporttiinsa ne tunnus-
luvut, joita se pitda omien tarpeittensa ja henkilosto-
strategian kannalta keskeisind ja konkreettisesti seu-
rattavina. Tunnuslukuja suunniteltaessa kunnan tulee
ottaa huomioon kuntia velvoittava lainsaadants.

Henkildstoraportti voi siséltaa tietoja mm. henkildston
maarasta ja rakenteesta, tydajan kaytdsta, henkilostd-
kustannuksista, henkil6ston ikaantymisesta, vaihtu-
vuudesta, henkiléstén tybhyvinvoinnista ja henkilds-
tékoulutuksesta.




Keskeistéd on, ettéd tiedot keratdan vuosittain 31.12.
tilanteen mukaan yhtenaisin kasittein ja termein. Nain
varmistetaan tietojen vertailukelpoisuus. Tarkeampaa
kuin tarkastella yksittaisia lukuja onkin seurata kehi-
tysta eri vuosina seka ennakoida tulevaa.

Henkil6storaportti tulee kasitelld kunnan hallituksessa
ja valtuustossa. Talléin nakékulma on kunnan vision,
henkildstostrategian laadinnan ja arvioinnin toteutta-
misen seurannassa seka yleensakin kunnan kehittami-
sessa.

Raportti tulee kasitella myds johtoryhmassa. Sen lisaksi
esimiehet kasittelevat raportin yndessa oman henkilds-
ténsa kanssa.

Henkildstéraporttitiedot tulee kasitellda yhteistoimin-
taelimissa, koska henkilostéa koskevat tunnusluvut
kuuluvat yhteistoimintamenettelyn piiriin (yleissopimus
yhteistoimintamenettelysta 3 §).

Kunnan kannattaa harkita pysyvaa tyéryhmaa, jonka
tehtédvana on henkiléstéraportin sisallon suunnittelu,
vuosittainen kokoaminen ja seuranta, ja jossa on myds
henkildstdn edustus.

Kuntalain mukaan kunta on myés velvollinen tiedotta-
maan kunnan toiminnasta. Henkiléstéraportointi lisaa
hallinnon lapinakyvyytta. Se on tietolahde henkiléstdén
tilasta ja kehitysnakymista niin kunnan henkildstolle,
kuntalaisille kuin luottamushenkil6ille. Avoimella tie-
dottamisella henkilstdn tilasta voidaan edistda kunnan
hyvaa tyénantajakuvaa.
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